
ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ tΦм 
{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ tΦн 
{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tΦо 
{ƻƳŀǝŎǎ tΦр 

{ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊȅ tΦс 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ tΦт 

5ƻŎǘƻǊ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ tǊƻƎǊŀƳΥ tǊŜŀŎƘƛƴƎ 

tǊƻǇƘŜǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ŀ tƻǎǘƳƻŘŜǊƴ /ǳƭǘǳǊŜΥ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

!ǳŘƛŜƴŎŜǎΣ !ǳƎǳǎǘ нлммτaŀȅ нлмп 

5ƛǎǎŜǊǘŀǝƻƴΥ {ƻǳƭŦǳƭ {ŜǊƳƻƴƛȊƛƴƎΤ 

.ƭŀŎƪ tǊŜŀŎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ .ƭǳŜǎ aƻǝŦ 

¦ƴƛǘŜŘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ  

5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻ 

aŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ 5ŜƎǊŜŜΣ aŀȅΣ нллу 

±ƛǊƎƛƴƛŀ ¦ƴƛƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  

wƛŎƘƳƻƴŘ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

.ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ !Ǌǘǎ 5ŜƎǊŜŜΥ aǳǎƛŎκtƛŀƴƻ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ aŀȅ нлло 

aƻǊƎŀƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ 

aŀǊȅƭŀƴŘ 

BE WHOLE  
IŜŀƭǘƘȅ tǊŜŀŎƘŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘ aƻƴǘƘƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

L{{¦9 лм {9t¢9a.9w  нлмп 

! aŜǎǎŀƎŜ CǊƻƳ ǘƘŜ CƻǳƴŘŜǊ 
ά.ŜƭƻǾŜŘΣ L ǿƛǎƘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘƻǳ ƳŀȅŜǎǘ ǇǊƻǎǇŜǊ  

ŀƴŘ ōŜ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ǘƘȅ ǎƻǳƭ ǇǊƻǎǇŜǊǎΦέ 
о WƻƘƴ мΥн 

5ŜŀǊ tǊŜŀŎƘŜǊΥ 

¢ƘŜ IŜŀƭǘƘȅ tǊŜŀŎƘŜǊ aƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ŎƭŜǊƎȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǎƻƳŀǝŎǎΦ  !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǳǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ нлл ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ 

ŎƭŜǊƎȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴΗ  ¢ƘŜ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ŎǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛǎ 

ǘƘŀǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ .9 ²Ih[9Η  

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘ ƻǳǊ Ϧ.Ŝ ²ƘƻƭŜϦ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳπ

ŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƭƭƴŜǎǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōπ

ǳǘŜŘ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅΦ  ²Ŝ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊ ǘŜǎǝƳƻƴƛŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻǿŀǊŘ ǿƘƻƭŜƴŜǎǎΦ  

¢ƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƎǳŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ōƛƻΣ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻΥ ƘŜŀƭǘƘȅǇǊŜŀŎƘŜǊƳƻǾŜƳŜƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ōƭƻƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ¢ ǎƘƛǊǘǎΗ  

.9 ²Ih[9Η 

5ǊΦ wƻōŜǊǘ 9Φ ¸ƻǳƴƎΣ CƻǳƴŘŜǊ 

ІIŜŀƭǘƘȅtǊŜŀŎƘŜǊaƻǾŜƳŜƴǘ 
ƘŜŀƭǘƘȅǇǊŜŀŎƘŜǊƳƻǾŜƳŜƴǘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
ǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘȅǇǊŜŀŎƘŜǊƳƻǾŜƳŜƴǘΦŎƻƳ  

5ǊΦ wƻōŜǊǘ 9Φ ¸ƻǳƴƎ 



 

 

 

 

 

 

ŦŀƳƛƭȅ ƴŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  

¢ƛƳŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΦ 5Ŝπ

ǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜ 

ƎƛǾŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ƘƛƳ ŬǊǎǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ 

ǿŜ ŘƻΦ ¢ƛƳŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƎƛǾŜǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭƭ ƻŦ DƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ 

ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ 

DƻŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ŦƻǊ ǳǎΦ 

DƻŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ aŀƪŜ 

ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀ ǇǊƛƻǊƛǘȅΤ ŦƻǊ ǝƳŜ ŀƭƻƴŜ 

ǿƛǘƘ DƻŘ ƛǎ ǝƳŜ ǿŜƭƭ ǎǇŜƴǘΦ  

wƛŎƘŀǊŘ ²Φ ²ƛƴƎŬŜƭŘΣ 5ΦaƛƴΦ 
¦ƴƛǘȅ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ 
.ǊŀŘŘƻŎƪΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ 
 

 

 

 

 

 

{tLwL¢¦![L¢¸ όhŦ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘύ 

wƛŎƘŀǊŘ ²Φ ²ƛƴƎŬŜƭŘΣ 5Φaƛƴ 

!Φ!Φ - DŜƴŜǾŀ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ  

¦Ǌōŀƴ .ƛōƭƛŎŀƭ aƛƴƛǎǘǊȅ 

.Φ{Φ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aƛƴƛǎǘǊȅΣ DŜƴŜǾŀ /ƻƭƭŜƎŜ 

aΦ5ƛǾΦ - tƛǧǎōǳǊƎƘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ 

5ΦaƛƴΦ - tƛǧǎōǳǊƎƘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅ  

Lǘ ǿŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ŎƻƳƛƴƎΦ L ǿŀƛǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǘŜŘ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭŀȄŀǝƻƴ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ DƻŘ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ȅŜŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘŜŘƛƻǳǎ ƻƴŜ 

ŀƴŘ L ǿŜƴǘ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ǘƘŜ 

ǎŀŎǊŜŘ ŘŜǎƪ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƳŜǎǎŀƎŜΣ 

ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇƻƭƻƎƛȊŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ 

ŘŜŜǇ ǿƻǊŘΦ ¸ŜǘΣ ŀǎ ƘŜ ǘƻƻƪ Ƙƛǎ ǘŜȄǘΣ ǘƘƛǎ 

ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǎŀƛŘ ƛƴ ƴƻ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǘŜǊƳǎΣ άDƻŘ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳέΦ 

²ƻǿΗ ¢Ƙƛǎ Ƙƛǘ ƳŜ ƭƛƪŜ ŀ ǘƻƴ ƻŦ ōǊƛŎƪǎΦ ²Ƙŀǘ 

ǿŀǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘŜŜǇ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǿŀǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘŜŜǇ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƛƴǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎŜŘ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ L 

ǿŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦ L ƘŀŘ ŀ ŘŜǾƻπ

ǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΤ ŀǘ ƭŜŀǎǘ L ǘƘƻǳƎƘǘ L ƘŀŘ ƻƴŜΦ .ǳǘ 

ƴƻǿ L ǿŀǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 

!ǎ ƘŜ ǎǇƻƪŜ L ōŜŎŀƳŜ ŀƴƎǊȅΤ ƴƻǘ ŀǘ ƘƛƳΣ ōǳǘ 

ŀǘ ƳȅǎŜƭŦΦ !ǎ L ƭŜƊ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊŘǎ L ƘŀŘ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦΣ 

ƘŀǾŜ L ōŜŎƻƳŜ ǎƻ ŜƴƎǊƻǎǎŜŘ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ 

ŜƴǘƘǊŀƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōǳǎȅƴŜǎǎ ǘƘŀǘ L ƴŜƎƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜΚ  

[ǳƪŜ млΥоу-пн ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ Ŝƴπ

ǘƘǊƻƴŜ ƻǳǊ ōǳǎȅƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ōǳǎȅπ

ƴŜǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƻǳǊ ƎƻŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǳǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǿŜ 

ǎŜŜ WŜǎǳǎ ƎƻƛƴƎ ƻũ ōȅ ƘƛƳǎŜƭŦ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΣ ƛƴ 

ǉǳƛŜǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΤ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƻǊ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƭƻƴƎΦ !ƭǘπ

ƘƻǳƎƘ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻΣ 

ƘŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ōŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

CŀǘƘŜǊΦ WŜǎǳǎ ŘŜŜƳŜŘ ƛǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŎƻƳπ

ƳǳƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜŀǊ Ƙƛǎ ǾƻƛŎŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅΦ  

[ƛŦŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƛǎ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜǎǎ-ŬƭƭŜŘΦ IŜŎǝŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŏƻƴπ

ǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ƛƴǳƴŘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾƻƛŎŜǎ 

ŎƭŀƳƻǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ ŦǊƻƳ 

ŜǾŜǊȅ ŦŀŎŜǘ ƻŦ ƭƛŦŜ ƳŀƪŜǎ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ǇŜǊƳƛǎπ

ǎƛōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǉǳƛŜǘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜΚ  

¢ƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ ƎƛǾŜǎ ŦƻǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀ Řƛπ

ǊŜŎǘŜŘ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜΦ CƛǊǎǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǇǳǊǇƻǎŜŦǳƭƭȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ 

ōŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ DƻŘΦ hǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ DƻŘΦ LŦ 

ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ƛƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ŀƭƻƴŜ 

ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƎǊŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ

ǝŜǎ ŦƻǊ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΦ aŀǊǝƴ [ǳπ

ǘƘŜǊ ƻƴŎŜ ǎŀƛŘΣ άL ƘŀǾŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ Řƻ ǘƻŘŀȅ 

ǘƘŀǘ L Ƴǳǎǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

Řŀȅ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊέΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǘƘŜ 

ǝƳŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ DƻŘΦ !ƳƛŘǎǘ ǘƘŜ 

ƘŜŎǝŎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ŀ 

ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ 

ǿƛǘƘ DƻŘΦ wŜǾŜƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƘŀǇπ

ǇŜƴ ŀǘ ŀƴȅ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ .ǳǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ 

ǝƳŜ ƛǎ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾƻǝƻƴΣ ǿŜ 

Ƴǳǎǘ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ǘƻ ōŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 

ǝƳŜǎ ƻŦ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΦ  

¢ƘƛǊŘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ŘŜπ

Ǿƻǝƻƴŀƭ ƭƛǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ƻǊ ǊŜŀŘπ

ƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ƭŜŎǝƻƴŀǊȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ Řƛπ

ǊŜŎǘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ƴƻǘ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǎŜǊƳƻƴƛŎ ǇǳǊπ

ǇƻǎŜǎΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴ ƻƴ DƻŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

DƻŘ Ƴŀȅ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǳǎΦ   

[ŀǎǘƭȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎκǎǇŀŎŜΦ 

²Ŝ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƭŜǘ ƻǳǊ ǝƳŜ ǿƛǘƘ DƻŘ ōŜ ƛƴǘŜǊπ

ǊǳǇǘŜŘΦ [Ŝǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ Ǝƻ ǘƻ ǾƻƛŎŜ ƳŀƛƭΣ ƳƻǾŜ 

ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘǳǊƴ ƻũ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛπ

ǎƛƻƴΣ ŀƴŘΣ ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ƳǳǎƛŎΣ ŦƻǊ ƛǘ Ŏŀƴ ŜǾŜƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŘƛǎǘǊŀŎǝƻƴ ǘƻ 

ǎƻƳŜΦ aŀƪŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǎƛƭŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎŎŜǊƴ Ƙƛǎ 

ǾƻƛŎŜΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀƴŘΣ ȅŜǎΣ ŜǾŜƴ ȅƻǳǊ  

 

¢ƛƳŜ !ƭƻƴŜ ²ƛǘƘ DƻŘ 

ōȅ wƛŎƘŀǊŘ ²Φ ²ƛƴƎŬŜƭŘΣ 5Φ aƛƴ 



{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ όhŦ ǘƘŜ aƛƴŘύ 

¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊΚ ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ {ǘΦ !ƴǎŜƭƳ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǧƻ ŬŘŜǎ ǉǳŀŜǊŜƴǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳƳΥ άŦŀƛǘƘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎέ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ ¢ƻ Řƻ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƛǎ ǘƻ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎτŀ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾƻȅŀƎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ŬƴŘǎ ƘŜǊπ

ǎŜƭŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘŜŀŘΣ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ŘƛǎǝƴŎǘƭȅ ŬǩƴƎ ǘƘŀǘ L ǇŜƴ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘƻǊ ŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǎƛƭƻǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜτǘƘŜ /Ƙŀǳǘŀǳǉǳŀ Lƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ 

/ƘŀǳǘŀǳǉǳŀΣ bŜǿ ¸ƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ǘǊŀƛƭ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜŀŘŜǊτǘƘŜ 

ǇŀǎǘƻǊ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎƭŜǎΣ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊƻƭŜǎ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŀƭŜŎǝŎŀƭ ǘŜƴǎƛƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǎƘŜ ǇǊŀȅǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƘŜ ƛƴπ

ŬǊƳŜŘΣ ŀƴ ŀǎǘǳǘŜ ŦŀƛǘƘ ƭŜŀŘŜǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘŜƴǎƛƻƴτ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛŎ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƳƛƴŘΦ !ǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜƭƭŜŎπ

ǘǳŀƭΣ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ Ŭǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǉǳŀǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘΦ  

¢ƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘǊŀǿ ƳŜ ŀǿŀȅ 

ŦǊƻƳ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ άǎŎƘƻƭŀǊέ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŦƻƭŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ слл 

ȅŜŀǊǎΦ L ŜƭŜŎǘ ǘƻ ŜƳǇƭƻȅ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ΨƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΩ ŀǎ ƛǘ 

ƳŀƪŜǎ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ƴƻƴ-ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ƎŜƴƛǳǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳπ

ǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ άǎŎƘƻƭŀǊΦέ {ŎƘƻƭŀǊ ŜƭƛŎƛǘǎ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛŘŜŀ 

ƻŦ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƛǘƘ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƭŜƎƛǝƳŀǝƻƴ ōȅ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǎŀŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǎŜƳŀƴǝŎ ƛƳōǊƻƎƭƛƻΣ 

L Ǉƻǎƛǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿǊŜǎǘƭƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ƭƛŦŜ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ DƻŘΣ ŘŜƳŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǝǎǝŎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƻũŜǊƛƴƎǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ 

ǇǊŜŀŎƘŜǊǎΣ ȅƻǳ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ WƻƘƴ WŀǎǇŜǊΩǎ ά5Ŝ {ǳƴ 5ƻ aƻǾŜΣέ tǊŀǘƘƛŀ IŀƭƭΩǎ ά.ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ²ƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƭƛũέ 

ŀƴŘ DŀǊŘƴŜǊ /Φ ¢ŀȅƭƻǊΩǎ ά²ƛŘŜ ±ƛǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ bŀǊǊƻǿ ²ƛƴŘƻǿέ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜǎǘΦ  

CƻǊƳŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƴƻǘǿƛǘƘǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ǇŀǎǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭ ǿǊƛǝƴƎΦ tŀǎπ

ǘƻǊǎ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀǾƻƛŘ ǎŜǧƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ Ǉŀǎπ

ǘƻǊŀƭƭȅ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ǘƻ ƻũŜǊ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀǎ ƛƴ ŀƴȅ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƎƛƊǎΣ ŀǇǇƭŀǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŘǳŎǝǾŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ά²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ ŀǳƎƳŜƴǘΚέ ŀƴŘ άIƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ƎƛǾŜ ƭƛŦŜΚέ Lƴ мфнуΣ IŀǊǊȅ 9ƳŜǊǎƻƴ CƻǎŘƛŎƪ ŘŜŎǊƛŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŜŘƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙƻƭƭƻǿ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŘǊƻǇ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇǎŜǳŘƻ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƛǎƳ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ǎǘŜƳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŜƴŎƘŀƴǘ ƻŦ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ǘƻ ƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊƳƻƴǎ ƛƴ ǉǳƻǘŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘǊǳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǿŜ Řƻ ǘƻ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lƴ ƻǳǊ ƘȅǇŜǊ-ƳŜŘƛŀǘŜŘΣ ŘƛƎƛπ

ǘŀƭ ŀƎŜΣ άǘƘŜ ǇŜǿέ ŀŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǉǳƻǘŜǎ ǎƻƳŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ƘŜƛǎǘ ŦǊƻƳ DƻƻƎƭŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎΦ   

¢ƘƻǳƎƘǜǳƭ ǎŜǊƳƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ƘƻƳƛƭŜǝŎǎ ƳƻǾŜ ōŜȅƻƴŘ ǇǊƻƻŦ-ǉǳƻǝƴƎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎπ

ǘǳŀƭ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŜƳƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴΤ ǿǊƛǝƴƎ ŎƘŜŎƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōƻǳƴŎŜΦ  

CǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭΣ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǝƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘŜƻƭπ

ƻƎȅ ǘƻ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ L ōƻǊǊƻǿ ŦǊƻƳ WŀƳŜǎ 5ǳƪŜ ŀƴŘ IƻǿŀǊŘ {ǘƻƴŜΦ tǳǘ ǎƛƳǇƭȅΣ ǘƘŜȅ ǇƻǎƛǘΣ  

²ƘŀǘΩǎ hƴ ¸ƻǳǊ aƛƴŘΚΥ ! wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƛǎƳ 

ōȅ ²ƛƭƭƛŜ 5ǿŀȅƴŜ CǊŀƴŎƻƛǎ LLL 



²ƘŀǘΩǎ hƴ ¸ƻǳǊ aƛƴŘΚΥ ! wŜƅŜŎǝƻƴ ƻƴ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƛǎƳ 

όŎƻƴǘΦύ 

ά9ƳōŜŘŘŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎǎƛƳƛƭŀǘŜŘ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 5ŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ 

ǘƘŜƻƭƻƎȅ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƛǘƘ ƛƳǇƭƛŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘκƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦέ н 

9ŀŎƘ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƘŀǊōƻǊǎ ŜƳōŜŘŘŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎȅΤ ǿŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜŘ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ōƻǊǊƻǿŜŘ ƴƻǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǎȅƳōƻƭπ

ƛǎƳ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǳƴǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǳƴƛƴǘŜǊǊƻƎŀǘŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ǇŀǎǘƻǊ-

ƳƛƴƛǎǘŜǊ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƘŀǘ ǎƘŜ ōŜƭƛŜǾŜǎ ōȅ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƛǘΣ ƳŀǎǎŀƎƛƴƎ ƛǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘΦ ! ǇŀǎǘƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǘŀƪŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƘŜ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǾŜƴǘǳǊŜΦ 5ŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǎǎǳƳŜŘ ƻǊ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƭŘǎ ƛǘ 

ŜǾŜƴ ŀǘ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎŀȅ ƻŦ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ-ƻǊŘŜǊ ǘƘŜƻƭƻƎȅΣ άCŜŜƭƛƴƎǎΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘΧ

ǇǊŜŎƻƴŎŜǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜǘ ŀǎƛŘŜ ƻǊ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƴŀǊǊƻǿŜǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿΦέ ¸ŜǎΣ L ŀƳ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ȅƻǳ ǊŀƛǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘƻƭŘǎ ŬǊƳΣ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ άǘƘŜ ŘŀǊƪ ǊƻƻƳΣέ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎΣ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳƛƴƎΣ ǳƴπ

ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴΦ 

aƻǾƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƭƭŀȅǎ ǘƘŜ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎƛŜǎΦ ! ǇǊŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ 

ƳŀƪŜ ŀ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΩǎ ǎŜǊƳƻƴΦ 5ŜƭƛōŜǊŀǝǾŜ ǘƘŜƻƭƻƎȅ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŀ ƭƛƴŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ŀōƻǳǘ DƻŘΣ WŜǎǳǎΣ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ²Ƙŀǘ Řƻ L ǊŜŀƭƭȅ ōŜƭƛŜǾŜ ŀƴŘ ǿƘȅΚ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŀǇŜǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¸ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ DƻŘΣ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 

WŜǎǳǎΣ ¢ƘŜ .ƛōƭŜΣ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ !ǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜȄƛǎǘŜƴǝŀƭƛǎǘΣ L ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǿǊŜǎǘƭŜ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ŀƴŘ DƻŘΣ ǿƘƛŎƘ ƭƛƪŜǿƛǎŜ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ Ƴȅ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǝŎΦ ²Ƙŀǘ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŎŎǳǇƛŜǎ ȅƻǳǊ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎΚ 

9ũŜŎǝǾŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ƻũŜǊǎΦ Lǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ Ŏƻƴπ

Řƛǝƻƴ ŀǎ ŦƻŘŘŜǊΦ 9ȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ƛŘŜŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ƙǳπ

Ƴŀƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ƴŀǊǊŀǘŜŘ ƭƛŦŜ ƭŀȅŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀōƻǳǘ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭƛǝŜǎΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛƻƭƻƎȅΦ tŜǊŦǳƳŜ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŬŎǝƻƴŀƭ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ .ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻƻƳƛƴƎ ŎǳǊƛƻǎƛǝŜǎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƪŜǇǝŎƛǎƳǎ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛŀƭƻƎƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǎǘŜǊǎ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 

DƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎτŀǊǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜǘŎΦ   

¢ƘŜ ŀǊǘ ƻŦ ǎŀŎǊŜŘ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǎǘƻǊ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊΣ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƻŦ DƻŘΣ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ȅƻǳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ¢ƘŜ IŜōǊŜǿ .ƛōƭŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘτ

aƻǎŜǎ ŀƴŘ WŜǎǳǎΣ Řƻ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ .ŀƭŘǿƛƴ ŀƴŘ ¢ƛƭƭƛŎƘΣ ¢ƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¢ƛƳŜǎ ŀƴŘ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘΣ 

wŜƴƛǘŀ ²ŜŜƳǎ ŀƴŘ YŀǊƭ .ŀǊǘƘΣ IƻǿŀǊŘ ½ƛƴƴ ŀƴŘ /ŀǊǘŜǊ DΦ ²ƻƻŘǎƻƴΣ ǎƭŀǾŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳΦ   

²ƘŀǘΩǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƳƛƴŘΚ 

мIŀǊǊȅ 9ƳŜǊǎƻƴ CƻǎŘƛŎƪΣ ά²ƘŀǘΩǎ Lǎ ǘƘŜ aŀǧŜǊ ǿƛǘƘ tǊŜŀŎƘƛƴƎΚέ IŀǊǇŜǊΩǎ aŀƎŀȊƛƴŜ /[±LL όWǳƭȅ 
мфнуύΦ  
н5ǳƪŜ ŀƴŘ {ǘƻƴŜΣ Iƻǿ ǘƻ ¢Ƙƛƴƪ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ όaƛƴƴŜŀǇƻƭƛǎΥ !ǳƎǎōǳǊƎ tǊŜǎǎΣ мффсύΣ муΦ 
о5ǳƪŜ ŀƴŘ {ǘƻƴŜΣ муΦ  

²ƛƭƭƛŜ 5ǿŀȅƴŜ CǊŀƴŎƻƛǎ LLL 

нллф tƘƛ .Ŝǘŀ YŀǇǇŀ DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ 

aƻǊŜƘƻǳǎŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛǘƘ ŀ .! ƛƴ  

IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ wŜƭƛƎƛƻƴ 

нлмн DǊŀŘǳŀǘŜ ƻŦ IŀǊǾŀǊŘ 5ƛǾƛƴƛǘȅ 

{ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎǘŜǊ ƻŦ 5ƛǾƛƴƛǘȅ 



άCL¢έ ŦƻǊ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊΩǎ ¦ǎŜΥ ¢ƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǊ 9ȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ tǊƻǇŜǊ bǳǘǊƛǝƻƴ ŦƻǊ /ƭŜǊƎȅ 
.ȅ aƛƴΦ /Ǌȅǎǘŀƭ bŜŀƭ 

{ƻƳŀǝŎǎ όhŦ ǘƘŜ .ƻŘȅύ 

/ƭŜǊƎȅ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘǎΦ ! ŎƻƴŘǳƛǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ŎƘŀƴƴŜƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜŎŜƛǾŜǊΦ ! ǾŜǎǎŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƻ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪΣ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻǳǊƛŜǊǎ ŦƻǊ DƻŘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƛǎ 
ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎŎǊǳǝƴƛȊŜŘ ȅŜǘ ƳƛǎǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ȅŜǘ ŀŘƳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƎƭŀƳƻǊƛȊŜŘ ȅŜǘ ǊƛŘƛŎǳƭŜŘΦ .ǳǘ 
ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎΦ ¢ƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘΩǎ ŘŜǎƛǊŜ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ DƻŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎŜǊǾŜ DƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ōƻŘȅΦ bƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘΣ 
ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ƛǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜƴǝǘȅΦ Wǳǎǘ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ άǎǇƛǊƛǘ-Ƴŀƴέ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘΦ CƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻōǾƛƻǳǎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘƻǳƎƘǘ ƻŦ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊΦ .ǳǘ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ƻƴŜΩǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴŀƭ ŬǘƴŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǘǊƛƳŜƴǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘκƳƛƴƛǎǘǊȅ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀǎ ǿŜƭƭΦ LŦ 

9ȄŜǊŎƛǎŜ wŜŘǳŎŜǎ {ǘǊŜǎǎ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ άaŀƪŜ ¢ƛƳŜέ ŦƻǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǝƳŜ ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ōŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀŜǊƻōƛŎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ȅƻǳǊ 
ōƻŘȅ ǊŜƭŜŀǎŜǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŎŀƭƭŜŘ ŜƴŘƻǊǇƘƛƴǎΦ 9ƴŘƻǊǇƘƛƴǎ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜƭŀȄŜŘΦ 9Ȅπ
ŜǊŎƛǎŜ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƭƛŜǾŜǎ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ ! ǎǘǳŘȅ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ /ƭŜǊƎȅ 
IŜŀƭǘƘ LƴƛǝŀǝǾŜ ŀǘ 5ǳƪŜ 5ƛǾƛƴƛǘȅ {ŎƘƻƻƭ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƭŜǊƎȅ Ǉǳǘǎ ǇŀǎǘƻǊǎ ŀǘ ŀ 
ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƴȄƛŜǘȅΦ 9ŀŎƘ ǿŜŜƪ ŎƭŜǊƎȅ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƎǊƛŜŦ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻŦ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǎŜǊƳƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

LƳǇǊƻǾŜǎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
tǊŜŀŎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŀŜǊƻōƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ол-пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭŀǊƎŜ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ƴŜǊǾƻǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ǘƘŜ άCƛƎƘǘ ƻǊ CƭƛƎƘǘέ 
ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ŀ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ǇƘȅǎƛπ
Ŏŀƭƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎΦ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊŜŀŎƘŜǊΦ Lǘ Ŏŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴŜǊƎȅΣ ǎǘŀƳƛƴŀΣ ƳŜƴǘŀƭ ŦƻŎǳǎΣ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ Lǘ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ōƻŘȅ ŦŀǘΣ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΦ 
{ŜƭŦ ŜǎǘŜŜƳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

9ȄǘŜƴŘǎ [ƻƴƎŜǾƛǘȅ 
9ŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ ŘŜǎǝƴȅΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ Ŝŀǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ƛƴπ
ǾŜǎǘ Ƨǳƴƪ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ Ƨǳƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ƻōŜǎƛǘȅΣ ƘȅǇŜǊŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭŜƳƛŀ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǊŜǎǳƭǘǎ 
ƻŦ ŀƴ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΦ !ǎ ŎƭŜǊƎȅΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜŀǝƴƎ Ƙŀōƛǘǎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ ¸ƻǳǊ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 
ǿŜŀƭǘƘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΦ 

/Ǌȅǎǘŀƭ bŜŀƭ 

/Ǌȅǎǘŀƭ bŜŀƭ ƛǎ ŀ /ƭƛƴƛŎŀƭ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ [ŜŀŘ 9ȄŜǊŎƛǎŜ tƘȅǎƛƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ŀǊŘƛŀŎ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ƻŦ DŜƻǊƎƛŀ wŜƎŜƴǘǎ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘŀΣ DŀΦ {ƘŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀ 

aŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ .ŀŎƘŜƭƻǊǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ YƛƴŜǎƛƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛƴ 9ȄŜǊŎƛǎŜ {ŎƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ DŜƻǊπ

Ǝƛŀ {ƻǳǘƘŜǊƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ {ƘŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ άwŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ /ƘŀƴƎŜέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƻǝǾŀǘŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ƘŜǊ ƻǿƴ ǘŜƭŜǾƛπ

ǎƛƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƴŜǿǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘŀ ŎŀƭƭŜŘ άDŜǩƴƎ Cƛǘ ǿƛǘƘ /ǊȅǎǘŀƭέΦ hƴ ƘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ 

ǎƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǝǇǎ ƻƴ ǿŀȅǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬǘƴŜǎǎΦ Lƴ нлмоΣ /Ǌȅǎǘŀƭ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 

tƻǧŜǊΩǎ IƻǳǎŜ ƛƴ 5ŀƭƭŀǎΣ ¢· ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΩǎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ LƴƛǝŀǝǾŜΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŬǘƴŜǎǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛǘƘ 9ƳƻǊȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀ wŜƎŜƴǘǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƻƴ 

ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ {ƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ CƛǘƴŜǎǎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ŝƴπ

ǘŜǊǎ ŦƻǊ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƻŦ !ǘƭŀƴǘŀΦ  

/Ǌȅǎǘŀƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘŀΣ Dŀ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǘƻǊ ƛǎ wŜǾΦ 5ǊΦ /ƘŀǊƭŜǎ 9Φ DƻƻŘƳŀƴ WǊΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ ¢ƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aƛƴΦ bŜŀƭΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ Ǿƛǎƛǘ ƘŜǊ 

ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦŎǊȅǎǘŀƭŜƴŜŀƭΦŎƻƳΦ  



5ǊΦ YƘŀŀƭƛŘŀ ¢Φ CƻǊōŜǎ 

{ǳŎŎŜǎǎ {ǘƻǊȅ όaŜƳōŜǊ ¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭύ 

!ǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ƻŦ нт L ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ [ŀǳǊŜƭ wŜƎƛƻƴŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭΦ  ¢Ƙŀǘ ƳƻƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƛƭŘ ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪΦ  CƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл ŘŀȅǎΣ ŀǎ L ƭŀƛŘ ƛƴ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘΣ L ǿŀǎ 
ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ƎǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛŦ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ōŜƛƴƎ ǿŀǎ ƻũ ƪƛƭǘŜǊΣ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǎǳƛǘΦ  Lǘϥǎ ǉǳƛǘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭƛȊŜ ƻǳǊ ōŜƛƴƎǎΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭƭȅ ŀǿŀǊŜΣ ǿŜ ƛƴǎǝƴŎǝǾŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ 
ƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ ƳŀƴƴŜǊΣ ǘƘǳǎ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
 
aȅ ǘǊǳǘƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƴƎ Ƴȅ ŜƳƻǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ϧ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƳŜ ǿŜƛƎƘπ
ƛƴƎ ƛƴ ŀǘ омн ǇƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ IƻǿŜǾŜǊ ǿƘŀǘΩǎ ƴƻǘŜǿƻǊǘƘȅ ƛǎ ǿƘƛƭŜ ƛƎƴƻǊƛƴƎ Ƴȅ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇŀƛƴΣ L ǿŀǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ƻǘƘŜǊǎ Řŀƛƭȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊǎΦ  ²ƘƛŎƘ ƭŜŀŘǎ ƳŜ ǘƻ ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƻ ŀ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘǊǳ ŀ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘŜȄǘΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀ ŎƭƻǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƻƴƎΣ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜΤ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŀōƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŘƻŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƳƻƳŜƴǘǎ ǇǊŜŀŎƘƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǳǘŜǊ ǘŜƳǇƭŜǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ǿƛƴŘƻǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘϥǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘƻǎŜ ǘŜƳǇƭŜǎΦ  9ŀŎƘ 
ǇƻǳƴŘ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǿŜƛƎƘǘΣ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ŀ ǇƻǳƴŘ ƻŦ ǳƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƛƎƘǘΣ ǿŀƛǝƴƎ ϧ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ϧ 
ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ L ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƛǎǎ ƛŦ L ŘƛŘƴϥǘ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴΧ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ²9LDI¢ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅƛƴƎΚ 
 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅƛƴƎΚ 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅƛƴƎΚ 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅƛƴƎΚ 
Iƻǿ ƳǳŎƘ ŦŜŀǊ ŀǊŜ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅƛƴƎΚ 
 
L ŀƳ ŀ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǳƴ ǇŀŎƪ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ǿŜƛƎƘǘǎΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ȅƻǳǊ ǾŜǎǎŜƭ ƭƛƎƘǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅΦ  ¢ƻŘŀȅ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ 
ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ōƻŘȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜǎ Ƴȅ ƛƴǿŀǊŘ ǿƻǊƪ ŘŀƛƭȅΦ  L ǿŀǎ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŜŘ ŦǊƻƳ омн ƭōǎ ƻƴ ŀ ŎŀǊŘƛŀŎ ƅƻƻǊ ƛƴ нллпΣ ǘƻ н ȅǊǎ ƭŀǘŜǊ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴ ŀǘ 
мсл ƭōǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƘŜŀƭǘƘΗ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ DƻŘ ōƭŜǎǎŜǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ǘǊŀǾŜƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǇŀǎǘƻǊǎ ϧ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ŘƻŜǎƴϥǘ ƻƴƭȅ 
ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ Iƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǿΣ ōǳǘ DƻŘ ŀƭǎƻ ŎŀǊŜǎ ŀōƻǳǘ Iƛǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘΗ 
 
¢ƻ 5ǊΦ wƻō ¸ƻǳƴƎΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ DƻŘ ǘƻ ƭŜŀŘ 
ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  !ǎ DƻŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǎǳǊŜ ǳǇ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ƛǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘ ϧ ǎǇŜŀƪ ƻƴ DƻŘǎ 
ōŜƘŀƭŦΦ  Lǘϥǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ōŜ ŬǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ōǊƻπ
ƪŜƴΦ  [Ŝǘϥǎ ŎŜŀǎŜ ǊŜǎǝƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ƘŜŀƭŜǊ ǇǊŜƳƛǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘŜŘ ƘŜŀƭŜǊ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ƛƭƭǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 
ǿƘƻƭŜΦ 
 
DƻŘ ŘŜǎƛǊŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǘƻ ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΗ 
 
ά5ŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘΣ L ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŜƴƧƻȅ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴŀȅ Ǝƻ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ȅƻǳǊ ǎƻǳƭ όƳƛƴŘΣ ǿƛƭƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎύ ƛǎ 
ƎŜǩƴƎ ŀƭƻƴƎ ǿŜƭƭΦέ   о WƻƘƴ мΥн όbL±ύ  
 
Ϥ5ǊΦ YƘŀŀƭƛŘŀ ¢Φ CƻǊōŜǎ 

 

5ǊΦ YƘŀŀƭƛŘŀ ¢Φ CƻǊōŜǎ 

Ϧ¢ƘŜ /I!bD9 !ǊŎƘƛǘŜŎǘϦ 
    ǎŜŜΦ ǎƘƛƊΦ ǎƻŀǊ 

      aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΣ [[/ 
 

   [Ŝǘϥǎ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦΦΦ 
 aŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎƛǎŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦŎƻƳ 

¢ǿƛǧŜǊκLƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪƪƘŀŀƭƛŘŀŦƻǊōŜǎ 



 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎƭŜŀƴǎŜǿƛǘƘǇǊŜŎƛƻǳǎΦŎƻƳ  

bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ  

ϦwŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ /ƘŀƴƎŜϦ  

/Ǌȅǎǘŀƭ bŜŀƭ  

{ƻƳŀǝŎǎ 

Ϧ²ƻǊƪǎ ƻŦ [ƻǾŜϦ  

{ƻǊŜƴ YƛŜǊƪŜƎŀŀǊŘ  

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

Ϧ{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛŦŜϦ  

5ƻƴŀƭŘ ²ƘƛǘƴŜȅ  

{ǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ 

.9 ²Ih[9 w9{h¦w/9{ 

CƛǘƴŜǎǎ  
 ƘǧǇΥκκǿǿǿΦōƻŘȅōǳƛƭŘƛƴƎΦŎƻƳκŦǳƴκƧƛƳ-ǎǘƻǇǇŀƴƛ-ǎƛȄ-ǿŜŜƪ-ǎƘƻǊǘŎǳǘ-ǘƻ-ǎƘǊŜŘΦƘǘƳƭ  

http://www.cleansewithprecious.com/

